
 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 14 им. Голаева Д.Н. с. Кичи-Балык» 

(МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык») 

  

СОГЛАСОВАНА 

Начальник отдела 

 

образования 

 

Малокарачаевского муни-

ципального района 

________ С.А. Чомаева 

 

11.01.2021 

  СОГЛАСОВАНА 

Управляющим советом 

 

МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –

Балык»  

(протокол от 25.12.2020 № 8) 

Председатель:      Ф.А. Чочуева 

  УТВЕРЖДЕНА 

приказом МКОУ «СОШ №14 

с. Кичи –Балык» 

от 11.01.2021 № 2 

Директор:      З.К.. Гочияева 

 

Программа развития МКОУ «СОШ №14 с. Кичи-Балык» 

 

на 2021–2024 годы 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

с. Кичи -Балык, 2021 год   



Паспорт программы развития МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык» 

 на 2021–2024 годы 

  

Наименование 

программы 

Программа развития МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык» на 2021–

2024 годы 

Разработчики 

программы 

В разработке программы принимают участие все категории работников 

школы, а также учащиеся, их родители (законные представители). 

К разработке программы при необходимости привлекаются общественные, 

научные и иные организации 

Координаторы Гочияева Зоя Калмуковна, , директор МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык» 

Байчорова Мадина Качхановна, заместитель директора МКОУ «СОШ 

№14 с. Кичи –Балык» по УВР 

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык» 

Нормативно-

правовая и 

 

методическая 

база для  

разработки 

программы 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая образователь-

ная среда в Российской Федерации». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспор-

та национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обу-

чения и воспитания для обновления материально-технической базы обще-

образовательных организаций и профессиональных образовательных ор-

ганизаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной 

среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение це-

лей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образова-

тельная среда» национального проекта «Образование» 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

6. Стратегии развития информационного общества в Российской Федера-

ции на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 

09.05.2017 № 203. 

7. Концепция развития математического образования в Россий-

ской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

24.12.2013 № 2506-р. 



8. Концепция развития дополнительного образования детей в 

РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 

1726-р. 

9. Основы государственной молодежной политики до 2025 го-

да, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 го-

да, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

11.  Федеральные государственные образовательные стандарты начального 

общего, основного общего и среднего общего образования. 

12. Государственная программа развития образования в Малокарачаев-

ском муниципальном районе на 2015–2030 годы, утвержденная постанов-

лением администрации Малокарачаевского муниципального района 

14.09.2014 № 21-о. 

Срок реализа-

ции програм-

мы 

 

развития 

3 года (с 2021 по 2024 год) 

Основные 

этапы реали-

зации 

 

программы 

развития 

Первый этап : разработка документов, направленных на методическое, кадро-

вое и информационное развитие образовательной организации, проведение про-

межуточного мониторинга реализации программы. 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение резуль-

татов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприя-

тий программы, коррекция программы. 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, ана-

лиз динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение 

перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка но-

вых стратегических задач развития 

Цель про-

граммы раз-

вития 

Повышение конкурентных преимуществ  школы как образовательной орга-

низации, ориентированной на создание условий для формирования успешной 

личности ученика 
 

Задачи про-

граммы раз-

вития 

 формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего 

уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность; 

 развитие сетевого взаимодействия; 

 активизация системы общественно-гражданского участия в управле-

нии школой; 

 создание единого образовательного пространства «Школа – родители – 

общественность – предприятия и организации Малокарачаевского муни-

ципального района»; 

 мониторинг реализации ФГОС в образовательной организации; 

 усиление воспитательной составляющей в работе школы; 

 



 повышение качества работы с одаренными детьми; 

 реализация программы здоровьесбережения учащихся; 

 организация работы летнего оздоровительного лагеря 

Ожидаемые 

результаты 

 

реализации 

программы 

 у учащихся сформированы представления о базовых национальных цен-

ностях российского общества; 

 учащиеся активно включены в деятельность ученическо-

го самоуправления, ориентированную на общечеловеческие 

и национальные ценности; 

 система воспитательной работы стала более прозрачной, логичной; 

 максимальное количество учащихся включено в систе-

му дополнительного образования; 

 повышено профессиональное мастерство классных руководителей, их 

мотивация к самообразованию; 

 система мониторинга эффективности воспитательно-

го процесса позволяет своевременно выявлять и анализировать измене-

ния, происходящие в воспитательном процессе; 

 повышена педагогическая культура родителей, система  рабо-

ты способствует совершенствованию семейного воспитания, усиле-

нию роли семьи в воспитании детей 

 

Структура 

программы 

 

развития 

Введение 

Раздел I. Характеристика текущего состояния школы 

Раздел II. Концепция развития школы 

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, 

этапы реализации и ожидаемые результаты 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития 

 

Порядок 

управления 

 

реализацией 

программы 

 

развития 

Текущее управление программой осуществляется администрацией школы. 

Корректировки программы проводятся методическим и педагогическим со-

ветами школы 

 

Порядок мо-

ниторинга 

 

реализации 

программы 

 

развития 

– обсуждение хода реализации программы на совещаниях при  

директоре, заседаниях педагогического совета, совета родите-

лей (ежеквартально). Ответственный  – директор (Гочияева З.К.) 

– публикация на сайте школы отчетов о реализации програм-

мы (ежеквартально). Ответственный - учитель информатики (Лепшоков 

Х.А.); 

– анкетирование родительской общественности (ежекварталь-

но). Ответственный – заместитель директора по УВР (Кубанова А.М.); 

– отчет администрации школы перед учредителем или его  

 



представителем (ежегодно). Ответственный – директор (Гочияева ) 

Ресурсное 

обеспечение 

 

реализации 

программы 

 

развития 

1. Кадровые ресурсы. На данный момент 15% педагогам школы присвоена 

первая квалификационная категория, 70% – высшая. На момент заверше-

ния программы доля педагогов с первой квалификационной категорией 

должна составить 20%, с высшей – 80%. 

2. Материально-технические ресурсы. На данный момент  школа  полно-

стью укомплектована для реализации образовательных программ общего 

образования. На момент завершения программы школа должна создать 

материально-технические ресурсы для реализации программ дополнитель-

ного образования по следующим направлениям: технической, физкультурно-

спортивной, туристско-краеведческой. 

3. Информационные ресурсы. На данный момент в школе отсутствует 

оборудованная медиатека с бесперебойным выходом в интернет. По-

сле реализации программы в школе должна быть налажена рабо-

та высокоскоростного интернета и локальной сети. 

 

  

Механизмы реализации программы развития школы: 

 1. Реализация в образовательной деятельности программ ФГОС. 

 2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятель-

ности. 

 3. Учебно-методическое и информационное обеспечение инновационного образовательного  

процесса. 

Проект «Цифровая образовательная среда» 

 

Целевая модель цифровой образовательной среды будет включать в себя:  
целевую модель «бережливой школы»;  

целевую модель системы управления обучением;  

целевую модель построения индивидуальных учебных планов;  
целевую модель базового профиля цифровых компетенций ученика;  

целевую модель сервисов и контента для родителей;  

целевую модель сервисов и контента для педагогических работников. 

 

 4. Оптимизация работы с одаренными детьми. 

Проект «Успех каждого ребенка» 

Система дополнительного образования детей.  

Обучение по индивидуальным учебным планам.  
Новые места дополнительного образования детей, центры выявления и поддержки одаренных детей, детские 

технопарки «Кванториум». 

Система дополнительного образования к 2024 году 



 

 5. Кадровое обеспечение образовательного процесса. Стажировка и повышение квалификации пе-

дагогических работников по проекту «Учитель будущего». Участие в рациональной система профессио-

нального роста,  в  оценке профессионального мастерства и квалификации педагогов. 

 

 6. Создание оптимальных психолого-педагогических условий для всех участников образовательно-

го процесса. 

 7. Обновление материально-технического оснащения школы. 

 8. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

Введение 

 Используемые термины и сокращения. 

 Школа – МКОУ «СОШ №14 с. Кичи –Балык»; 

 Программа – программа развития школы на 2021-2024 годы; 

 ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования; 

 ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования; 

 ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования. 

Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной политики,  

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. програм-

ма представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий 

и направляющий ход развития школы. В программе отражаются системные, целостные изменения 

в школе (инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Програм-

ма включает в себя серию комплексных целевых проектов «Береги здоровье с  детства»  и  «Пер-

вые шаги к профессии» для всех участников образовательных отношений (учащихся, педагогов, ро-



дителей и иных участников образовательных отношений). 

 Основными функциями школы по реализации настоящей программы развития являются: 

 организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед ней задач; 

 определение ценностей и целей, на которые направлена программа; 

 последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-обоснованных 

форм, методов и средств; 

 выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля 

и мониторинга хода и результатов реализации программы развития; 

 интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интере-

сах развития школы. 

 Раздел I. Характеристика текущего состояния школы 

Информационная справка. 

 Дата создания Школы: С 1 сетября 1985 г.  существует, как средняя общеобразовательная школа 

 Правоустанавливающие документы школы: 

Устав. Действующий устав школы  утвержден постановлением администрации Малокарачаев-

ского муниципального района от « 25 » марта 2015 года №124. 

 Лицензия на право ведения образовательной деятельности выдана16.04.2012 года, серия 09 № 

000455 . Срок действия – без срока действия., дающая право осуществления образователь-

ной деятельности. Лицензия бессрочная. 

Свидетельство об аккредитации. Свидетельство о государственной аккредитации серия 09 № 

000150 выдано 17.05.2012 года, срок действия по 17.05..2024года. 

 Школа реализует образовательные программы начального общего образования, основного общего 

образования, среднего  общего образования и имеет право на выдачу выпускникам документа госу-

дарственного образца.  

Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ. Свидетельство о внесении записи в Единый государ-

ственный реестр юридических лиц - серия 09 № 000655116 от 05.05.2012  

ОГРН 1030900915968. 

Свидетельство о регистрации в налоговом органе. Свидетельство о постановке на учёт  в налого-

вом органе – серия 09 № 0906011058 от 17.01.2013 г. 

 Контакты. Адрес школы: 35988 КЧР, Малокарачаевский район, с. Кичи - Балык, ул. Школь-

ная,1  Телефон: 89283654215.  Электронный адрес: gzoyak@mail.ru . 

 Система управления Школой: 

 1. Общее собрание работников. 

 2. Педагогический совет. 

 3. Управляющий совет. 

 В целях учета мнения учащихся действуют Совет родителей и Совет обучающихся. 

 Условия обучения в Школе: 

mailto:gzoyak@mail.ru


В Школе имеются внутренние структурные подразделения: дошкольное отделение, библиотека, 

столовая.. В школе  обучаются 38 учащихся, в дошкольном отделении -16. Учебные занятия прово-

дятся в одну смену. Режим работы школы: шестидневная учебная неделя. 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу –  

работают факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции. На конец 2020 года 

дополнительное образование представлено кружками и секциями. 

 Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются: 

  учебные кабинеты – 14, площадь – 703,7 м2; 

  компьютерный класс, площадь – 56 м2; 

  мастерская, площадь – 65 м2; 

  спортивный зал, площадь – 100,2 м2; 

  актовый зал, площадь – 103 м2; 

  библиотека, площадь – 47,1 м2; 

  столовая (60 посадочных мест); 

  архив, площадь – 1 м2; 

  медицинский кабинет, площадь – 3 м2; 

    методический кабинет, площадь – 12,4 м2. 

  

Кадровый состав школы: 

Всего в школе работают 42 человек. Из них 20 – учителя, 7– иные педагогические работники, 15 – 

непедагогические работники. 

Кадровое обеспечение реализации основной образовательной программы основного 

общего образования МКОУ «СОШ №14 с. Кичи -Балык» 

 

Долж-

ность 

Должностные 

обязанности 

Количе-

ство ра-

ботников 

в ОУ 

(требует-

ся/ имеет-

ся) 

Уровень квалификации 

работников ОУ 

 Требования 

к уровню 

квалифика-

ции 

Фактический 

Руководи-

тель образо-

вательного 

учреждения. 

обеспечивает си-

стемную образова-

тельную и админи-

стративно-

хозяйственную ра-

боту образователь-

ного учреждения 

1/1 Высшее про-

фессиональное 

образование 

по направле-

ниям подго-

товки «Госу-

дарственное и 

муниципаль-

ное управле-

ние», «Ме-

неджмент», 

Высшее про-

фессиональное 

образование и 

дополнительное 

профессиональ-

ное образование 

в области ме-

неджмента и 

экономики и 

стаж работы на 

педагогических 



«Управление 

персоналом» и 

стаж работы 

на педагогиче-

ских должно-

стях не менее 

5 лет либо 

высшее про-

фессиональное 

образование и 

дополнитель-

ное професси-

ональное обра-

зование в об-

ласти государ-

ственного и 

муниципаль-

ного управле-

ния или ме-

неджмента и 

экономики и 

стаж работы 

на педагогиче-

ских или руко-

водящих 

должностях не 

менее 5 лет. 

или руководя-

щих должно-

стях 20 лет. 

Замести-

тель руко-

водителя 

Координирует 

работу преподава-

телей, воспитате-

лей, разработку 

учебно-

методической и 

иной документа-

ции. Обеспечивает 

совершенствование 

методов организа-

ции образователь-

ного процесса. 

Осуществляет кон-

троль за качеством 

образовательного 

процесса. 

1/1 Высшее про-

фессиональное 

образование 

по направле-

ниям подго-

товки «Госу-

дарственное и 

муниципаль-

ное управле-

ние», «Ме-

неджмент», 

«Управление 

персоналом» и 

стаж работы 

на педагогиче-

ских должно-

стях не менее 

5 лет либо 

высшее про-

фессиональное 

образование и 

дополнитель-

ное професси-

ональное обра-

зование в об-

Высшее про-

фессиональное 

образование и 

стаж работы на 

педагогических 

или руководя-

щих должно-

стях более 

5  лет 



ласти государ-

ственного и 

муниципаль-

ного управле-

ния или ме-

неджмента и 

экономики и 

стаж работы 

на педагогиче-

ских или руко-

водящих 

должностях не 

менее 5 лет. 

 

Учи-

тель 

Осуществляет 

обучение и воспи-

тание обучающих-

ся, способствует 

формированию 

общей культуры 

личности, социали-

зации, осознанного 

выбора и освоения 

образовательных 

программ. 

 

16/16 Высшее про-

фессиональное 

образование или 

среднее профес-

сиональное об-

разование по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» или 

в области, соот-

ветствующей 

преподаваемому 

предмету, без 

предъявления 

требований к 

стажу работы 

либо высшее 

профессиональ-

ное образование 

или среднее 

профессиональ-

ное образование 

и дополнитель-

ное профессио-

нальное образо-

вание по 

направлению 

деятельности в 

образователь-

ном учрежде-

нии без предъ-

явления требо-

ваний к стажу 

работы. 

11 учителей -

высшее профес-

сиональное об-

разование по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика»,2- 

среднее про-

фессиональное 

образование и 

дополнительное 

профессиональ-

ное образование 

по направлению 

деятельности в 

образователь-

ном учрежде-

нии  

Педагог-

психолог 

Осуществляет 

профессиональную 

деятельность, 

1/1 Высшее про-

фессиональное 

образование 

Высшее про-

фессиональное 

образование и 



направленную на 

сохранение психи-

ческого, соматиче-

ского и социально-

го благополучия 

обучающихся. 

или среднее 

профессио-

нальное обра-

зование по 

направлению 

подготовки 

«Педагогика и 

психология» 

без предъявле-

ния требова-

ний к стажу 

работы либо 

высшее про-

фессиональное 

образование 

или среднее 

профессио-

нальное обра-

зование и до-

полнительное 

профессио-

нальное обра-

зование по 

направлению 

подготовки 

«Педагогика и 

психология» 

без предъявле-

ния требова-

ний к стажу 

работы. 

среднее про-

фессиональное 

образование по 

направлению 

подготовки 

«Педагогика и 

психология»  

Воспита-

тель 

Осуществляет дея-

тельность по воспи-

танию детей. Осу-

ществляет изучение 

личности обучаю-

щихся, содействует 

росту их познава-

тельной мотивации, 

формированию ком-

петентностей. 

1/1 Высшее про-

фессиональное 

образование или 

среднее профес-

сиональное об-

разование по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» без 

предъявления 

требований к 

стажу работы 

либо высшее 

профессиональ-

ное образование 

или среднее 

профессиональ-

ное образование 

и дополнитель-

ное профессио-

высшее про-

фессиональное 

образование по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» 



нальное образо-

вание по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» без 

предъявления 

требований к 

стажу работы. 

Препода-

ватель-

организатор 

основ без-

опасности 

жизнедея-

тельности 

Осуществляет обу-

чение и воспитание 

обучающихся с учё-

том специфики кур-

са ОБЖ. Организует, 

планирует и прово-

дит учебные, в том 

числе факультатив-

ные и внеурочные 

занятия, используя 

разнообразные фор-

мы, приёмы, методы 

и средства обучения. 

1/1 Высшее про-

фессиональное 

образование и 

профессиональ-

ная подготовка 

по направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» или 

ГО без предъяв-

ления требова-

ний к стажу ра-

боты, либо 

среднее профес-

сиональное об-

разование по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» или 

ГО и стаж рабо-

ты по специаль-

ности не менее 

3 лет, либо 

среднее профес-

сиональное (во-

енное) образо-

вание и допол-

нительное про-

фессиональное 

образование в 

области образо-

вания и педаго-

гики и стаж ра-

боты по специ-

альности не ме-

нее 3 лет. 

 

Высшее про-

фессиональное 

образование и 

профессиональ-

ная подготовка 

по направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» 

Библиоте-

карь 

Обеспечивает до-

ступ обучающихся к 

информационным 

ресурсам, участвует 

в их духовно-

1/1 Высшее или 

среднее профес-

сиональное об-

разование по 

специальности 

Высшее про-

фессиональное 

образование 



нравственном вос-

питании, профори-

ентации и социали-

зации, содействует 

формированию ин-

формационной ком-

петентности обуча-

ющихся. 

«Библиотечно-

информацион-

ная деятель-

ность» 

Лаборант Следит за исправ-

ным состоянием ла-

бораторного обору-

дования, осуществ-

ляет его наладку. 

Подготавливает 

оборудование к про-

ведению экспери-

ментов. 

2/2 Среднее про-

фессиональное 

образование без 

предъявления 

требований к 

стажу работы 

или начальное 

профессиональ-

ное образование 

и стаж работы 

по специально-

сти не менее 

2 лет. 

Высшее по 

направлению 

подготовки 

«Образование и 

педагогика» 

Бухгалтер Выполняет работу 

по ведению бухгал-

терского учёта иму-

щества, обязательств 

и хозяйственных 

операций. 

 Среднее про-

фессиональное 

(экономическое) 

образование без 

предъявления 

требований к 

стажу работы 

или специаль-

ная подготовка 

по установлен-

ной программе 

и стаж работы 

по учёту и кон-

тролю не менее 

3 лет. 

 

Среднее про-

фессиональное 

(экономиче-

ское) образова-

ние без предъ-

явления требо-

ваний к стажу 

работы или 

специальная 

подготовка по 

установленной 

программе и 

стаж работы по 

учёту и контро-

лю не менее 

3 лет. 

 

 

Характеристика кадрового обеспечения образовательного процесса (по стажу и образо-

ванию): 

Показатели Кол-во % к общему количеству учи-

телей 

Всего учителей 16 ------ 

Учителя, имеющие образование:   

Среднее специальное, всего 2 20,1 

в т.ч. педагогическое 1 6,7 



Незаконченное высшее, всего 0 0 

в т.ч. педагогическое 0 0 

Высшее, всего 13 70 

в т.ч. педагогическое 13 70 

Учителя, имеющие по стажу   

до 5 лет 3 20,1 

от 5 до 10 лет 2 13,3 

от 10 до 20 лет 5 33,5 

свыше 20 лет 5 33,5 

Учителя, имеющие квалификационные катего-

рии 

  

Высшую 4 26,6 

Первую 5 40,2 

Соответствие занимаемой должности 2 13,3 

Учителя, имеющие ученые звания:   

а) кандидат наук - - 

б) доктор наук - - 

Учителя, имеющие награды, почетные звания   

Заслуженные учитель РФ - - 

Почетный работник общего образования 3 20,1 

Другие 2 13,3 

Количество вакансий  -  

 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ – 4 работника; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ – 1 работник; 

 Отличник народного просвещения – 1 работник. 

  Раздел II. Концепция развития школы 

Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определенных потребностями 

развития общества: 



1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои воз-

можности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в  услови-

ях гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в те-

чение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появ-

ления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравствен-

ных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям 

спортом. 

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей. 

9. Модернизация и пополнение материально- технического обеспечения школы. 

Особый акцент в деятельности школы делается на организацию воспитательной работы. С 

этой целью школа разрабатывает рабочие программы воспитания и ежегодные календарные 

планы воспитательной работы как части основных образовательных программ общего обра-

зования. 

Основной целью воспитательной работы школы является сближение «портрета выпускника» школы 

с современным национальным воспитательным идеалом — высоконравственным, творческим, ком-

петентным гражданином России, принимающим судьбу Отечества как свою личную, осознающим 

ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённым в духовных и культурных 

традициях многонационального народа Российской Федерации. 

Содержание воспитательного процесса направлено на интеграцию воспитательного и образова-

тельного пространства школы через: 

 создание условий для развития творческой, интеллектуальной, нравственной личности ученика 

в учебной деятельности; 

 активизацию взаимодействия педагогического коллектива и родительской общественности; 

 деятельность системы дополнительного образования (кружков, спортивных секций); 

 деятельность органов ученического самоуправления; 

 повышение профессионального уровня классных руководителей и других педагогических работ-

ников. 

Внеурочная деятельность в школе строится с учетом интересов и склонностей учащихся, их по-

требностей. Так, в школе организована внеурочная деятельность по следующим направлениям: 

 1. Спортивно-оздоровительное. 

 2. Гражданско-патриотическое. 

 3. Общеинтеллектуальное. 

 4. Общекультурное. 



 5. Социально значимое. 

Внеурочная деятельность направлена на достижение планируемых результатов освоения  

основных образовательных программ (личностных, метапредметных и предметных). Основной 

формой внеурочной деятельности является проектная деятельность. Организованный таким обра-

зом образовательный процесс подготавливает учащихся к жизни в современном мире, обеспечивая 

формирование таких качеств личности, как мобильность, способность к самостоятельному освое-

нию знаний и развитию требуемых умений. Также образовательный процесс помогает учащимся 

овладеть поисковым, проблемным, исследовательским и продуктивным типами деятельности. 

Школа нацелена продолжать формировать у педагогических работников компетенций и установок, 

которые необходимы для достижения результатов Программы. К ним относятся: 

 активное участие в научно-методической работе; 

 мотивация к продолжению инновационной деятельности; 

 качественный рост профессиональной активности; 

 системное повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных объ-

единениях. 

Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности учащегося от  

вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социаль-

но-педагогической службы, основными задачами которой являются: 

 работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации; 

 работа по профилактике наркозависимости; 

 привлечение к воспитательной работе других организаций. 

Проблемно-ориентированный анализ позволяет выявить проблемные точки образовательной систе-

мы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому кол-

лективу: 

 нормативно-правовая база не позволяет достаточно эффективно решать пробле-

мы в образовательных отношениях в связи с расширением прав и обязанностей их участников; 

 профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций 

развития отечественного образования; 

 социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства социализа-

ции учащихся и взаимной ответственности за результаты образования. 

 В связи с этим выделены следующие направления совершенствования образовательного простран-

ства школы: 

 приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с действующим законодатель-

ством Российской Федерации; 

 оптимизация системы профессионального роста педагогических работников; 

 развитие содержания и организации образовательного процесса; 

 обновление инфраструктуры школы; 

 совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой. 

  

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализа-

ции и ожидаемые результаты 

 Миссия школы – помогать средствами современного образования стать успешным любому че-

ловеку, готовить людей, способных развиваться и развивать страну. 

 Ключевые приоритеты развития школы до 2024 года: 



1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организа-

циями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариа-

тивность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

3. Совершенствование модели управления качеством образования. 

4. Совершенствование систем работы по развитию талантов учащихся через создание центра 

научно-исследовательских проектов. 

5. Расширение партнерских связей со сторонними организациями в интересах развития школы. 

6. Развитие математического и инженерно-технологического образования. 

7. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной 

политики. 

 Целью программы является повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формированияуспешной личности ученика. 

 Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

 формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через 

урочную и внеурочную деятельность; 

 развитие сетевого взаимодействия; 

 активизация системы общественно-гражданского управления школой; 

 создание единого образовательного пространства «Школа – родители – общественность – 

предприятия и организации Малокарачаевского района»; 

 мониторинг процесса реализации ФГОС в школе; 

 повышение качества работы с одаренными детьми; 

 реализация программы здоровьесбережения учащихся; 

 организация работы летнего оздоровительного лагеря. 

 Этапы реализации: 

Первый этап реализации программы развития: разработка документов, направленных на методи-

ческое, кадровое и информационное обеспечение развития школы, организацию промежуточного и 

итогового мониторинга реализации программы. 

Второй этап реализации программы развития: реализация мероприятий, направленных на дости-

жение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий програм-

мы, коррекция программы. 

Третий этап реализации программы развития: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение 

перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка  новых стратегических задач 

развития. 

Требования к условиям воспитания и социализации: 

 создание социально-воспитательной среды школы, содержащей символы россий-

ской государственности: герб, флаг, гимн, изображения лидеров государства и знаменитых лю-

дей (образцовых граждан) российской истории, плакаты, посвященные государствен-



ным праздникам, памятным датам национальной истории и др.; 

 создание эколого-воспитательной среды школы, воссоздающей ценности здорового образа жиз-

ни, бережного отношения к своей жизни, жизни других людей, природы, планеты в целом; 

 создание эстетической среды школы, воссоздающей ценности красоты, гармо-

нии, совершенства в архитектурном и предметном пространстве школы; 

 создание локальной школьной воспитательной среды, воссоздающей историю школы, ее куль-

турные, педагогические и другие традиции, портреты и биографии замечательных педагогов и 

выпускников; 

 взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации 

учащихся с социальными субъектами воспитания (ветеранские, экологические, национально-

культурные и иные общественные организации, православная церковь, армия, органы охраны 

правопорядка, СМИ); 

 взаимодействие школы при разработке и реализации программы воспитания и социализации 

учащихся с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

 работа школы с семьей, системное привлечение родителей учащихся к разработке и реализации 

школьных программ обучения, воспитания и социализации учащихся; 

 интеграция учебной, внеучебной, внешкольной, семейно-воспитательной, общественно полезной 

деятельности в рамках программ обучения, воспитания и социализации учащихся; 

 направленность программ обучения, воспитания и социализации учащихся на решение проблем 

их личной, семейной и школьной жизни; 

 педагогическая поддержка детско-юношеских и молодежных организаций и движе-

ний, содействующих духовно-нравственному развитию гражданина России. 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Цель Задачи Формы деятельности Сроки 
Ответствен-

ные 

Мероприятия по основным направлениям воспитательного процесса 

Воспитание спо-

собности делать 

свой жизненный 

выбор и нести за 

него ответ-

ственность, от-

стаивать свои 

интересы, инте-

ресы своей семьи, 

трудового кол-

лектива, своего 

народа, государ-

ства. Формиро-

вание уважи-

тельного отно-

шения к народам 

мира, предста-

вителям других 

национальностей, 

к своей нацио-

нальности, ее 

культуре, языку, 

– формировать у 

учащихся правовую 

культуру, способно-

сти ответственно 

самоопределяться в 

сфере правовых от-

ношений с обще-

ством; 

– формировать гу-

манистическое ми-

ровоззрение учащих-

ся, способности к 

осознанию своих 

прав и прав другого; 

– формировать гор-

дость за отече-

ственную историю, 

народных героев, 

сохранять истори-

ческую память по-

– изучение правовых норм 

государства, законов и 

формирование ответ-

ственного к ним отноше-

ния; 

– изучение биографий вы-

дающихся граждан своей 

страны, патриотов и бор-

цов за Отечество; 

– изучение примеров прояв-

ления молодежью и 

школьниками гражданской 

позиции, мужества, пат-

риотизма; 

– организация встреч с 

представителями обще-

ства, истинными гражда-

нами и патриотами своей 

страны; 

До 2024 

года – по 

календар-

ному пла-

ну воспи-

татель-

ной рабо-

ты школы 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Классные руко-

водители 



традициям и 

обычаям. При-

знание ценности 

независимости и 

суверенности 

своего государ-

ства и других 

государств 

колений; 

– воспитывать 

уважение к нацио-

нальной культуре, 

своему народу, свое-

му языку, традици-

ям и обычаям своей 

страны; 

– обучать решению 

задач правового и 

гражданского вос-

питания, связанных 

с проблемой мораль-

ного саморазвития и 

самосовершенство-

вания; 

– обучать прояв-

лять свою граждан-

скую позицию в са-

мых непредвиденных 

ситуациях, бороть-

ся с безнравствен-

ными и противо-

правными поступ-

ками людей. 

– развитие патриотиче-

ских чувств учащихся че-

рез организацию, проведе-

ние внеклассных меропри-

ятий, формирующих пат-

риотизм на практике, а не 

на словах; 

– посещение мест, связан-

ных с памятью поколений, 

формирование культуры 

проявления патриотизма и 

гражданской позиции; 

– создание условий для 

проявления патриотизма 

учащихся, любви к Родине, 

месту, в котором учащий-

ся растет, к школе; 

– активное сотрудниче-

ство с социумом и обще-

ственными организациями 

по развитию патриотизма 

и гражданской позиции 

учащихся; 

– поощрение учащихся, 

проявляющих граждан-

скую позицию, мужество и 

героизм; 

– организация и проведение 

внеклассных мероприятий, 

направленных на формиро-

вание умений и навыков 

правового поведения 

Создание условий 

для совершен-

ствования знаний 

и умений учащих-

ся, приобретения 

ими навыков са-

мообразования, 

усвоения цен-

ностного отно-

шения к резуль-

татам человече-

ского труда 

– формировать си-

стему мотивации к 

учебе на основе по-

требности под-

ростков в самовы-

ражении в обще-

ственно оценивае-

мых делах, потреб-

ности в общении; 

– организовать для 

учащихся обще-

ственно полезную 

социальную дея-

– изучение интеллектуаль-

ных возможностей уча-

щихся и динамики измене-

ния их интеллектуальных 

достижений; 

– формирование культуры 

умственного труда сред-

ствами воспитательной 

работы; 

– развитие всестороннего 

и глубокого интереса к 

интеллектуальной дея-

В течение 

учебного 

года 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Социальный пе-

дагог 



тельность; 

– создать отноше-

ния партнерства и 

сотрудничества в 

ходе общественно 

полезной деятельно-

сти; 

– формировать гу-

манистическое от-

ношение учащихся к 

миру; 

– знакомить уча-

щихся с интеллек-

туальными дости-

жениями различных 

людей; 

– создавать условия 

для становления, 

развития и совер-

шенствования ин-

теллектуальных 

возможностей уча-

щихся; 

– поощрять иници-

ативу и стремление 

учащихся к интел-

лектуальному само-

совершенствова-

нию; 

– давать возмож-

ность учащимся 

проявлять свои ин-

теллектуальные до-

стижения в школе и 

за ее пределами; 

– разъяснять уча-

щимся необходи-

мость разумного 

сочетания интел-

лектуальной и физи-

ческой деятельно-

сти для достиже-

ния гармонии в сво-

ем развитии; 

– создавать воз-

тельности; 

– развитие творческой 

инициативы и активности 

учащихся в интеллекту-

альной деятельности; 

– создание атмосферы 

творчества, проявления 

самостоятельности уча-

щихся в подготовке вос-

питательных мероприя-

тий; 

– стимулирование и поощ-

рение достижений уча-

щихся в данном направле-

нии. 



можности для при-

обретения опыта 

собственного уча-

стия в различных 

коллективных рабо-

тах, в том числе в 

разработке и реали-

зации учебных и  

внеучебных проек-

тов 

Осознание уча-

щимися значимо-

сти семьи в жиз-

ни любого челове-

ка 

– создать условия 

для активного и по-

лезного взаимодей-

ствия школы и се-

мьи по 

 

вопросам воспита-

ния учащихся; 

– позитивно влиять 

на формирование у 

детей и родителей 

семейных ценно-

стей; 

– преодолевать 

негативные тенден-

ции в воспитании 

учащихся в отдель-

ных семьях; 

– способствовать 

демонстрации по-

ложительного опы-

та воспитания де-

тей в семье; 

– создавать условия 

для духовного обще-

ния детей и родите-

лей; 

– создать систему 

целенаправленной 

воспитательной ра-

боты для психолого-

педагогического 

просвещения роди-

телей и совместного 

проведения досуга 

– создание банка данных о 

семьях учащихся, их по-

требностях и ценностях; 

– изучение взаимоотноше-

ний детей и родителей, 

атмосферы в семьях уча-

щихся; 

– сотрудничество с обще-

ственными и правовыми 

организациями с целью со-

хранения физического и 

психического здоровья и 

благополучия каждого ре-

бенка в семье; 

– создание благоприятной 

атмосферы общения, 

направленной на преодоле-

ние конфликтных ситуа-

ций в процессе воспитания 

учащихся в системе «учи-

тель – ученик –родитель»; 

– разностороннее просве-

щение родителей по во-

просам психологии и педа-

гогики; 

– организация проведения 

совместного досуга роди-

телей и детей; 

– демонстрация достиже-

ний родителей в воспита-

нии детей, положительно-

го опыта семейного вос-

питания. 

До 2024 

года – по 

графикам 

работы 

классных 

руково-

дителей, 

календар-

ному пла-

ну воспи-

татель-

ной рабо-

ты школы 



детей и родителей 

Актуализация локальных нормативных актов (ЛНА) школы 

Привести ЛНА 

школы в соот-

ветствие с дей-

ствующим зако-

нодательством 

1. Проинспектиро-

вать ЛНА школы. 

2. Подготовить 

список ЛНА, кото-

рые надо актуали-

зировать. 

3. Подготовить из-

менения в ЛНА и 

утвердить их у ди-

ректора 

Работа рабочей группы в 

составе: заместителя ди-

ректора по ВР, юриста и 

секретаря 

Январь 2021 

– март 2021 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Мероприятия по материально-технической модернизации школы 

Создание биб-

лиотеки как 

структурного 

подразделения и 

организации на ее 

базе интерак-

тивного инфор-

мационно-

библиотечного 

центра 

Закупить и устано-

вить оборудование 

согласно таблице 1 

- проведение закупки обо-

рудования; 

- контроль установки обо-

рудования и установки 

программного обеспечения 

До 2022 года Заместитель 

директора по 

АХР 

Мероприятия по цифровизации образовательной среды школы 

Модернизиро-

вать оборудова-

ние и повысить 

цифровую ком-

петенцию ра-

ботников и уче-

ников школы в 

соответствии с 

федеральным 

проектом «Циф-

ровая образова-

тельная среда» 

- проанализировать 

цифровую инфра-

структуру; 

- проанализировать, 

какие цифровые 

технологии могут 

применяться в  дея-

тельности педаго-

гов, чтобы разви-

вать ИКТ-

компетенции учени-

ков – на уроках и 

внеурочных заняти-

ях; 

- повысить цифро-

вую компетенцию 

- оценка достаточности 

оборудования, чтобы 

каждый педагог мог ис-

пользовать современные 

технологии в образова-

тельном процессе; 

- проведение реви-

зии оснащения школы под-

готовка отчета по ее 

итогам; 

- составление плана раз-

вития цифровой инфра-

структуры школы; 

- диагностика ИКТ-

компетенций педагогов и 

их обучение на курсах по-

До 2024 года Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 



педагогов вышения квалификации; 

- корректировка плана 

внутришкольного кон-

троля с целью добавления 

мероприятий по двум 

направлениям: анализ и 

развитие технической 

оснащенности школы, по-

вышение ИКТ-

компетенций педагогов. 

Таблица 1 

Вид обеспечения (оборудования) Предъявляемые тре-

бования, количество 

Нормативно-правовое 

обоснование 

Компьютеры 25 шт. Приказ Минобрнауки России 

от 06.10.2009 № 373 

  

  

  

Базы данных Наличие, с учетом осо-

бенностей образова-

тельной программы 

Программные продукты Наличие, с учетом осо-

бенностей образова-

тельной программы 

Доступ к информационным образова-

тельным ресурсам в интернете 

Наличие 

Библиотечный-информационный центр 

(библиотека), включающий специализи-

рованный, интерактивный программно-

аппаратный комплекс, технические 

средства организации деятельности 

библиотекаря (компьютер, многофунк-

циональное устройство, документ-

камера, сетевой фильтр, средство орга-

низации беспроводного доступа к элек-

тронным и цифровым ресурсам), аку-

стическая система для аудитории. 

Наличие 

Каждого наименования 

по 1 шт. 

  

Приказ Минпросвещения 

России от 03.09.2019 № 465 

Стол библиотекаря с ящиками для хра-

нения/тумбой 

1 шт. 

Кресло библиотекаря 1 шт. 

https://vip.1obraz.ru/#/document/99/902180656/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/902180656/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/561281048/XA00M1S2LR/
https://vip.1obraz.ru/#/document/99/561281048/XA00M1S2LR/


Стеллажи библиотечные 8 шт. 

Шкаф закрытый для хранения учебного 

оборудования 

1 шт. 

Шкаф для газет и журналов 1 шт. 

Стол для выдачи пособий 1 шт. 

Шкаф для читательских формуляров 1 шт. 

Каталожный шкаф 1 шт. 

Столы ученические (для читального зала 

с регулируемой высотой) 

Каждого наименования 

по 8 шт. 

Стул ученический модульный регулиру-

емый по высоте для коворкинга 

20 шт. 

Стул ученический поворотный регули-

руемый по высоте 

20 шт. 

Кресло для чтения 8 шт. 

 Раздел V. Мониторинг реализации программы развития 

Ожидаемые результаты Критерии эффективности 

Улучшение качества предоставляемых образо-

вательных услуг через обновление структуры и 

 

содержания образовательного 

 

процесса с учетом внедрения 

 

инновационных подходов 

Устойчивая положительная динамика об-

разовательных достижений учащихся. 

Рост удовлетворенности родителей уча-

щихся качеством образовательных 

услуг по результатам анкетирования 

Повышение уровня подготовки 

 

учащихся, охвачен-

ных индивидуальными образовательными марш-

рутами 

Рост успеваемости среди учащихся по ин-

дивидуальным образовательным траек-

ториям 

Повышение эффективности работы 

 

методической службы 

Методическая служба более эффективно 

решает задачи кадрового отбора, обуче-

ния, проводит текущее консультирование 

педагогов, регулярно организу-

ет методические семинары, издает сбор-

ники 



Дальнейшая информатизация образовательного 

процесса и управления 

Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процес-

се и администрировании 

Расширение перечня образовательных возмож-

ностей, социально-

образовательных партнерств 

Школа налаживает сетевое взаимодей-

ствие с другими организациями для обра-

зовательного и иных ви-

дов сотрудничества 

Создание эффективной профильной системы 

обучения 

Школа налаживает сетевое взаимодей-

ствие с организациями среднего профес-

сионального и высшего образования 

Развитие научно- 

 

исследовательской и проектной деятельности 

Увеличение количества учащихся, вклю-

ченных в проектные и исследовательские 

формы работы, принявших участие и 

ставших победителями конференций, кон-

курсов различного уровня 

Повышение эффективности системы по работе 

с одаренными и талантливыми детьми 

Повышение результативности по выявле-

нию, поддержке и сопровождению ода-

ренных детей и рост результативности 

интеллектуально-творческих достижений 

Изменение образовательной среды: пополнение 

материально- 

 

технических ресурсов школы современным учеб-

ным компьютерным оборудованием и 

 

программным обеспечением 

Увеличение доли современного учебного 

ИКТ-оборудования и программного обес-

печения 

 

 


